
V Всероссийская конференция
по инициативному бюджетированию

«Модели и практики 
инициативного бюджетирования»

5 – 6 октября 2023 г.
Москва



8:30-
10:00 РЕГИСТРАЦИЯ 

10:00-
10:10

ОТКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ
Ведёт церемонию Владимир Кураколов, радиоведущий «Авто-Радио».
Приветствие директора Научно-исследовательского финансового 
института Минфина России Назарова Владимира Станиславовича. 
Видеоролик «Итоги ИБ с 2022 года».

10.10-
12.30

ПРИВЕТСТВИЯ и НАГРАЖДЕНИЕ победителей конкурса 
лучших проектов инициативного бюджетирования.

Приветствие Министра финансов Российской Федерации Силуанова 
Антона Германовича. 
Награждение руководителей финансовых органов субъектов 
Российской Федерации за вклад в развитие инициативного бюдже-
тирования в 2023 году. 
– Ставропольский край;
– Пермский край;
– Республика Саха (Якутия).
Награждение победителей номинация «САМЫЙ ОРИГИНАЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТ» 
(критерий оценки – новизна, наличие творческой составляющей в противовес типовым 
решениям). 
Награждает Силуанов Антон Германович.
1 место. «Мини-музей Арктики "Белый медвежонок"», Архангельская область 
2 место. «"Бардовский сквер" – сквер им. В.Грушина», Самарская область
3 место. «ТутаКруто», Республика Башкортостан

Приветствие заместителя начальника Управления Президента 
Российской Федерации по внутренней политике Грачева Евгения 
Николаевича. 

Награждение победителей номинации «ОБЩЕСТВЕННОЕ 
УЧАСТИЕ» 
(критерий оценки – количество граждан, принявших участие в процедурах реализации 
проекта). 
Награждает Грачев Евгений Николаевич.
1 место. «Строительство спортивной площадки», Чеченская Республика
2 место. «Благоустройство спортивно-игровой площадки», Амурская область
3 место. «Благоустройство парка», Алтайский край
3 место. «Микрорайону "Залесный" – новые тротуары!», Тульская область

5 ОКТЯБРЯ. ПЕРВЫЙ ДЕНЬ 
(в здании Минфина России, г. Москва, ул. Ильинка, д. 9, вход через подъезд №1)



Приветствие заместителя Министра финансов Российской Федерации 
Лаврова Алексея Михайловича.

Приветствие Председателя Комитета Государственной Думы 
Федерального Собрания Российской Федерации по федеративному 
устройству и вопросам местного самоуправления Диденко Алексея 
Николаевича.

Награждение победителей номинации «ОБЩЕСТВЕННОЕ 
ПАРТНЕРСТВО» 
(критерий оценки – размер софинансирования со стороны граждан и бизнеса). 
Награждают Лавров Алексей Михайлович и Диденко Алексей 
Николаевич.
1 место. СИК «Детская спортивная площадка "Джунгли"», Свердловская 
область
2 место. «Устройство спортивной площадки в сквере спортшколы "Олимпик"», 
Саратовская область
3 место. «Тушим огонь, разжигая сердца!», Республика Башкортостан 

Приветствие Сопредседателя Всероссийской ассоциации развития 
местного самоуправления (ВАРМСУ) Гусевой Ирины Михайловны.

Награждение победителей номинации «ПРОЕКТ ШКОЛЬНОГО 
ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ» 
(критерий оценки – новизна идеи, непосредственное участие школьников в выдвижение, 
обсуждении и реализации проекта школьного инициативного бюджетирования). 
Награждает Гусева Ирина Михайловна.
1 место. «Пространство "Креатиум"», Санкт-Петербург
2 место. «Решаем сами. Современный гардероб», Алтайский край
3 место. «Школа моей мечты», Республика Чувашия

Приветствие Председателя комитета Государственной Думы 
Федерального собрания Российской Федерации по молодёжной 
политике Метелева Артёма Павловича.

Награждение победителей номинации «ПРОЕКТ МОЛОДЕЖНОГО 
ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ» 
(критерий оценки – новизна идеи, непосредственное участие молодежи в выдвижении, 
обсуждении и реализации проекта молодежного инициативного бюджетирования). 
Награждает Метелев Артём Павлович.
1 место. «Цифровая лига Сургута (Digital league of Surgut – DLS)», ХМАО-
Югра
2 место. «Молодёжный центр в каждом селе», ХМАО-Югра
3 место. «2022» ЯНАО

Приветствие старшего вице-президента-руководителя блока «GR, 
правовые вопросы, комплаенс и ДЗО» ПАО «Сбербанк» Златкис 
Бэллы Ильиничны.



Награждение победителей номинации: «ВКЛАД ПРОЕКТА 
ШКОЛЬНОГО ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В 
ФИНАНСОВУЮ КУЛЬТУРУ ГРАЖДАН» 
(критерий оценки – проект инициирован и разработан группой школьников; в проекте 
отражен процесс планирования бюджета и ресурсов, необходимых для реализации 
проекта; проект является социально значимым и демонстрирует возможности 
привлечения школьников к реализации проектов по инициативному бюджетированию). 
Награждает Златкис Бэлла Ильинична. 
1 место. «Зона 51» (создание зоны отдыха для школьников), ХМАО-Югра
2 место. «Точка роста (уроки финансовой грамотности)», г. Санкт-Петербург
3 место. «Вас услышат!», ХМАО-Югра

12:30-
13:30

ПЛЕНАРНАЯ СЕКЦИЯ 
ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ РАЗВИТИЯ ИНИЦИАТИВНОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ
Модератор: Шатохин Дмитрий Александрович – заместитель 
руководителя Центра инициативного бюджетирования НИФИ  
Минфина России (выступления до 10 минут)
– Руденя Игорь Михайлович – губернатор Тверской области; 
– Малахов Игорь Юрьевич – первый зам. председателя правительства 
Кемеровской области – Кузбасса, министр финансов Кузбасса; 
– Усачева Светлана Викторовна – министр территориального 
развития Пермского края;
– Брюханова Наталья Геннадьевна – исполняющая обязанности 
министра финансов Ульяновской области;
– Сухих Вера Николаевна – министр финансов Удмуртской Республики.

13:30-
13:45 Общее фотографирование 

13:45-
15:00

ПЕРЕРЫВ
Обед

15:00-
16:30

ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ 
«МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРАКТИК ИНИЦИАТИВНОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ»
Модератор: Вагин Владимир Владимирович – руководитель Центра 
инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России.
Спикеры на панели:
– Возняк Снежана Александровна – первый заместитель директора 
Департамента образования и науки ХМАО-Югры;
– Якимец Владимир Николаевич – профессор ИППИ РАН/РАНХиГС;
– Саранова Юлия Владимировна – заместитель председателя комитета 
по молодежной политике Государственной Думы Федерального Соб-
рания Российской Федерации;
– Шугрина Екатерина Сергеевна – профессор СПБГУ;



– Симкина Наталья Михайловна – руководитель Центра финансового 
просвещения Удмуртской Республики.

16.45-
17.00 Перерыв

17:00-
18:00

ПРЕЗЕНТАЦИЯ КОНКУРСА «Эко-ШкИБ» – «Уютный и красивый 
дом в команде единомышленников-финансистов» на V Всероссийской 
конференции инициативного бюджетирования.

6 ОКТЯБРЯ. ВТОРОЙ ДЕНЬ
(в здании НИФИ Минфина России, Настасьинский переулок, дом 3, строение 2, 
актовый зал – 5 этаж (м. Пушкинская, Тверская, Чеховская)

10:00-
13:00

Вступительное слово: Вагин Владимир Владимирович – руководитель 
Центра инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России, к.ф.н.
Выступление: Марданов Рустэм Хабибович – начальник Главного 
управления Банка России по Центральному федеральному округу.
«Инициативное бюджетирование с использованием финансовых 
инструментов».
ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ
ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ: 
ВОПРОСЫ МЕТОДОЛОГИИ И МАСШТАБИРОВАНИЯ
Модератор: Куприянов Борис Викторович – ведущий научный 
сотрудник Центра инициативного бюджетирования НИФИ Минфина 
России, д.п.н. 
Первое сообщение: «Чем отличается школьное инициативное 
бюджетирование от инициативного бюджетирования взрослых,  
а молодежное инициативного бюджетирования от студенческого»? 
Спикер: Шевелёв Михаил Анатольевич – директор АНО «Альянс 
консультантов инициативного бюджетирования».
Участники дискуссии: 
– Мрачек Елена Михайловна – заместитель директора, начальник 
программно-информационного отдела ККГБУ ДПО «Институт 
государственного и муниципального управления при Правительстве 
Красноярского края», г. Красноярск;
– Лукьянова Наталья Германовна – начальник отдела по обеспечению 
открытости бюджета Комитета финансов г. Санкт-Петербурга, к.э.н.;
– Коханович Татьяна Анатольевна – зав. сектором реализации проек-
тов по развитию местного самоуправления, повышения финансовой 
грамотности населения и развития инициативного бюджетирования 
отдела по работе с территориями управления межбюджетных отношений 
департамента финансов Ямало-Ненецкого автономного округа. 

11:30-
11:45 Кофе-брейк



Второе сообщение: Особенности проектирования в процессе школьного 
инициативного бюджетирования.«Чем отличается проектирование в 
ШкИБ и социальное проектирование?» 
Спикер: Карпова Елена Михайловна – научный сотрудник Центра 
инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России, к.п.н.
Участники дискуссии: 
– Голубев Сергей Викторович – генеральный директор Фонда соци-
альных инвестиций, к.с.н.;
– Филиппова Нина Мироновна – научный сотрудник Центра 
инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России, к.п.н.
Третье сообщение: «Проект "Академия ШкИБ": для чего это и как 
будет организовано?» 
Спикер: Вагин Владимир Владимирович, руководитель Центра ини-
циативного бюджетирования НИФИ Минфина России.
Участники дискуссии: 
– Овсянников Артём Андреевич – директор МАОУ «Средняя 
общеобразовательная школа №7» города Когалыма ХМАО – Югра; 
– Болотникова Елена Николаевна – доцент кафедры философии и 
культурологии ФГБОУ ВО Самарского Государственного медицинского 
университета, к.ф.н.

13:00-
14:00 ПЕРЕРЫВ

14:00-
16:30

ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ
НОВЫЕ МОДЕЛИ ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ
Модератор: Шевелёв Михаил Анатольевич – директор АНО «Альянс 
консультантов инициативного бюджетирования» (г. Киров)
Два вопроса для дискуссии:
Как организовать проектное управление при внедрении нескольких 
моделей и практик инициативного бюджетирования? Какие вызовы? 
Участники дискуссии:
– Лукьянова Наталья Германовна – начальник отдела по обеспечению 
открытости бюджета Комитета финансов Санкт-Петербурга, к.э.н.
Несколько моделей – один проектный центр. Достоинства и 
недостатки. Сопровождение практик с привлечением сторонних 
подрядчиков. Роль ИБ в государственном управлении регионом. 
– Пономаренко Александр Анатольевич – заместитель директора 
департамента молодежной политики, гражданских инициатив и 
внешних связей ХМАО-Югры. Роль ИБ в экосистеме гражданского 
участия. Симбиоз различных финансовых моделей вовлечения граждан 
(грантовой поддержки и ИБ). Роль НКО. Мероприятия, события, 
инициативные проекты – основа самоорганизации.



– Михайлова Лариса Владимировна – руководитель комитета 
бюджетного процесса департамента финансов и налоговой политики 
города Тюмени. Инициативное бюджетирование – инструмент 
муниципального управления. Роль бюджетных процессов в 
формировании и развитии практик инициативного бюджетирования. 
– Алексеева Рената Ринатовна – начальник отдела налоговой культуры 
и финансовой грамотности – Центра развития налоговой культуры 
и финансовой грамотности Министерства финансов Ульяновской 
области. Управление проектами инициативного бюджетирования во 
взаимосвязи с налоговой культурой и финансовой грамотностью.
Выступления представителей проектных центров: 
– Розе Нелли Шамилевна – консультант проектной практики АНО 
«Лаборатория научных исследований»;
– Коломиец Александр Анатольевич – заместитель директора 
департамента по финансам и бюджету муниципального образования 
городской округ город-курорт Сочи Краснодарского края;
– Долгов Алексей Сергеевич – заместитель директора АНО «Центр 
развития территорий» Амурской области.
Голосование участников.
Заключительное слово, выступление экспертов и подведение итогов 
пленарной дискуссии:
– Вагин Владимир Владимирович – руководитель Центра иници-
ативного бюджетирования НИФИ Минфина РФ;
– Мрачек Елена Михайловна – заместитель директора, начальник 
программно-информационного отдела ККГБУ ДПО «Институт 
государственного и муниципального управления при Правительстве 
Красноярского края», г. Красноярск, участник «Альянса консультантов 
инициативного бюджетирования»;
– Аристов Сергей Юрьевич – заместитель директора ГКУ ДПО 
«Учебный центр министерства финансов Ставропольского края», 
участник «Альянса консультантов инициативного бюджетирования»;
– Дрогов Евгений Михайлович – участник «Альянса консультантов 
инициативного бюджетирования», член Постоянной комиссии 
Геральдического совета при Президенте РФ по вопросам региональной 
и муниципальной геральдики;
– Шевелёв Михаил Анатольевич – директор АНО «Альянс консуль-
тантов инициативного бюджетирования».

16:30-
17:00

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ КОНФЕРЕНЦИИ
Модератор: Вагин Владимир Владимирович – руководитель Центра 
инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России.

17.00-
20.00 Ужин




