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НИФИ Минфина России

Команда Научно-исследовательского финансового института
Минфина России приветствует слушателей программы
дополнительного образования!

Мы уже в 5 раз собираем региональные команды для
организации подготовки специалистов в области инициативного
бюджетирования. В общей сложности порядка 2000 консультантов по
всей стране получили новые компетенции в области общественных
финансов в рамках наших образовательных программ.
Но этот курс особый! Он проводится в год 10-летия со дня основания
инициативного бюджетирования. Кроме этого к группе обучающихся
из России присоединятся наши партнеры из стран СНГ!
Мы очень рассчитываем, что те знания, которые вы получите в рамках
нашей образовательной программ, вы примените в работе.

В добрый путь!



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Наименование разделов
Лекции, 

часов

Практические 
занятия, 

часов

Опросы –
собеседования, 

часов

Экономика гражданского участия 4

Интерактивная сессия “Лестница участия”. 
Основные разновидности партисипаторных
практик и их характерные особенности

4

Инициативное бюджетирование как 
инструмент повышения эффективности 
общественных финансов, государственное 
регулирование и меры государственной 
поддержки партисипаторных практик

4

Интерактивная сессия “Модель работы 
консультанта инициативного бюджетирования 
при сопровождении проектов поддержки 
местных инициатив”

4

Тренинг “Основы модерации диалога” 8

Участие граждан в бюджетном процессе: 
практики инициативного бюджетирования

4

Тренинг “Школьное инициативное 
бюджетирование”

4

Формы организации и сопровождения практик 
инициативного бюджетирования в субъектах 
Российской Федерации. Муниципальные 
практики

4

Групповая дискуссия “Актуальные вопросы и 
вызовы развития инициативного 
бюджетирования”

4

Контроль знаний 4

Всего по курсу 16 24 4



Первый день. 13 мая 2024 года.

08:30-09:00 Завтрак

09:00-10:30 Место инициативного бюджетирования в системе 
участия граждан в государственном и
муниципальном управлении
Вагин Владимир Владимирович

10:30-12:00 Законодательное регулирование инициативного 
бюджетирования: практические аспекты 
реализации
Багдасарян Тигран Александрович

12:00-12:10 Кофе-брейк

12:10-13:40 Инициативное бюджетирование как методология 
участия граждан в реализации государственных
программ субъектов РФ и муниципальных программ
Петрова Ирина Вениаминовна

13:40-15:00 Обед

15:00-16:30 Инновации в практиках инициативного 
бюджетирования
Шатохин Дмитрий Александрович

16:30-17:15 Контроль знаний

18:30-20:00 Ужин

Распорядок дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации

«Инициативное бюджетирование»



Второй день. 14 мая 2024 года.

08:30-09:00 Завтрак

09:00-10:30 Интерактивная сессия «Документация проектов
инициативного бюджетирования»
Шевёлев Михаил Анатольевич

10:30-12:00 Интерактивная сессия «Документация проектов 
инициативного бюджетирования»
Шевёлев Михаил Анатольевич

12:00-12:10 Кофе-брейк

12:10-13:40 Формирование инфраструктуры сопровождения 
инициативного бюджетирования в регионах и 
муниципалитетах
Шаповалова Наталья Арнольдовна

13:40-15:00 Обед

15:00-16:30 Информационное сопровождение практик 
инициативного бюджетирования
Шаповалова Наталья Арнольдовна

16:30-17:15 Контроль знаний

18:30-20:00 Ужин

Распорядок дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации

«Инициативное бюджетирование»



Третий день. 15 мая 2024 года.

08:30-09:00 Завтрак

09:00-10:30 Тренинг «Основы модерации диалога»
Сукманюк Ирина Владимировна

10:30-12:00 Тренинг «Основы модерации диалога»
Сукманюк Ирина Владимировна

12:00-12:10 Кофе-брейк

12:10-13:40 Тренинг «Основы модерации диалога»
Сукманюк Ирина Владимировна

13:40-15:00 Обед

15:00-16:30 Тренинг «Основы модерации диалога»
Сукманюк Ирина Владимировна

18:30-20:00 Ужин

Распорядок дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации

«Инициативное бюджетирование»



Четвертый день. 16 мая 2024 года.

08:30-09:00 Завтрак

09:00-10:30 Молодёжное инициативное бюджетирование
Вагин Владимир Владимирович, 
Шевелёв Михаил Анатольевич,
Шатохин Дмитрий Александрович

10:30-12:00 Молодёжное инициативное бюджетирование
Вагин Владимир Владимирович,
Шевелёв Михаил Анатольевич,
Шатохин Дмитрий Александрович

12:00-12:10 Кофе-брейк

12:10-13:40 Школьное инициативное бюджетирование
Филиппова Нина Мироновна, 
Газизов Вячеслав Закиевич

13:40-15:00 Обед

15:00-16:30 Школьное инициативное бюджетирование
Филиппова Нина Мироновна, 
Газизов Вячеслав Закиевич

16:30-17:15 Контроль знаний

18:30-20:00 Ужин

Распорядок дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации

«Инициативное бюджетирование»



Распорядок дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации

«Инициативное бюджетирование»

Пятый день. 17 мая 2024 года.

08:30-09:00 Завтрак

09:00-10:30 Цифровизация инициативного бюджетирования
Титов Эдуард Александрович

10:30-12:00 Цифровизация инициативного бюджетирования
Титов Эдуард Александрович

12:00-12:10 Кофе-брейк

12:10-13:40 Стратегическая сессия «Актуальные вопросы и 
новые направления развития инициативного 
бюджетирования»
Вагин Владимир Владимирович, 
Титов Эдуард Александрович,
Кураколов Михаил Владимирович

13:40-15:00 Обед

15:00-16:30 Стратегическая сессия «Актуальные вопросы и 
новые направления развития инициативного 
бюджетирования»
Вагин Владимир Владимирович, 
Титов Эдуард Александрович,
Кураколов Михаил Владимирович

16:30-17:15 Контроль знаний
Вагин Владимир Владимирович, 
Титов Эдуард Александрович,
Кураколов Михаил Владимирович

18:30-20:00 Ужин



Инициативное 
бюджетирование –

ключевой инструмент
реализации положений 
Стратегии формирования 
финансовой культуры

Ожидаемый результат:
установка на участие
в проектах инициативного 
бюджетирования, иных
практиках, а также
использование других
существующих инструментов 
участия граждан в бюджетном 
процессе (100% участие
субъектов РФ);

Основные направления:
развитие практик инициативного
бюджетирования, иных практик,
а также обеспечение открытости
бюджетной информации.

«Развитие практик 
инициативного
бюджетирования, иных 
практик, а также 
обеспечение открытости
бюджетной информации.
Федеральные органы
исполнительной власти, 
исполнительные органы 
субъектов Российской 
Федерации и органы
местного самоуправления 
поддерживают и
способствуют развитию
инструментов участия
граждан в бюджетном
процессе, практик
инициативного
бюджетирования и иных
практик, а также в сфере
своего ведения
обеспечивают размещение 
актуальной информации о 
бюджетной системе
Российской Федерации в 
открытом и понятном 
формате для широкого круга 
лиц.».



«Ф

«Очень важно непосредственное участие 
жителей в принятии решений. У нас 
много таких инструментов. Активно идёт 
голосование за определение
приоритетных объектов благоустройства.

Оно проходит в рамках проекта
ормирование комфортной городской среды».

Растёт интерес и к проектам инициативного бюджетирования. 
Сельские жители чувствуют – надеюсь, во всяком случае, что 
многие сельские жители уже почувствовали результаты
реализации госпрограммы «Комплексное развитие сельских 
территорий». Если этого недостаточно – а в таких вопросах 
всегда есть над чем работать, – надо продолжать эту работу.»,

- В.В. Путин

«Необходимо вводить в более широкую практику 
для муниципалитетов, в первую очередь
поселенческого уровня. Через механизмы 

финансовой помощи субъект предоставляет 
различные виды поддержки муниципалитетам, 
и как одно из условий – включать туда условие

развития инициативного бюджетирования.

Нужно больше наращивать объёмы такого участия граждан, в 
первую очередь в направлении приоритетов поселенческих 
бюджетов, больше привлекать ресурсов и бизнеса к решению
вопросов местного самоуправления, в первую очередь на самом 
низовом уровне, в поселении. Я думаю, что субъекты вместе с 
муниципалитетами могли бы этому уделять больше внимания.»,

- А.Г. Силуанов



Перечень поручений
по итогам заседания Совета

при Президенте по развитию МСУ
(20.04.2023)

Правительству РФ, 
Комиссии Госсовета РФ:
проанализировать практику применения 
механизмов участия граждан в
бюджетном процессе, в том числе 
механизма инициативных проектов, при 
разработке и реализации мероприятий, 
предусмотренных государственными
программами субъектов Российской 
Федерации и муниципальными
программами (представить предложения,
01.02.2024)
Главам субъектов:
Предусматривать включение в 
государственные программы субъектов 
Российской Федерации и муниципальные 
программы мероприятий по реализации 
проектов инициативного
бюджетирования (01.09.2023)
***
Создание цифровой коммуникационной 
платформы
для органов местного самоуправления
Реализация образовательных программ.

Перечень поручений 
Президента РФ по итогам 
форума «Сильные идеи 

для нового времени» 
(29.06. 2023)

Правительству Российской 
Федерации совместно с автономной
некоммерческой организацией «АСИ»
и органами исполнительной 
власти субъектов Российской
Федерации обеспечить
внедрение механизма 
взаимодействия указанных 
органов
исполнительной власти и
общественных организаций при 
реализации
инициативных проектов
по благоустройству 
общественных пространств,
восстановлению,
реконструкции и ремонту зданий
и сооружений, предусмотрев оказание
финансовой поддержки таких 
проектов.

Доклад – до 1 ноября 2023 г.



10 ЛЕТ
ИНИЦИАТИВНОМУ
БЮДЖЕТИРОВАНИЮ
Поручения Президента РФ
по итогам послания Федеральному Собранию 
П 11

з) увеличение объемов финансирования из федерального бюджета проектов
субъектов Российской Федерации и муниципальных образований, реализуемых 
на базе принципов инициативного бюджетирования

Слушать  
подкаст

«Инициативное  
бюджетирование»



Термин "инициативное 

бюджетирование" появился в России в

2014 году и является страновой версией

"партисипаторного бюджетирования".

С 2015 года методологическое 

сопровождение и общую координацию 

развития инициативного бюджетирования

осуществляет Центр инициативного 

бюджетирования Научно-

исследовательского финансового института.

Инициативное бюджетирование
позволяет гражданам участвовать в
расходовании бюджетных средств для
проектов развития общественной
инфраструктуры. Программы
поддержки местных инициатив (ППМИ),
проекты «Народный бюджет» и другие
практики успешно развивались в 
субъектах. Поддержка Минфина России 
позволила реализовать сотни 
информационных и образовательных 
мероприятий для специалистов органов
исполнительной и муниципальной
власти.
Инициативное бюджетирование
появилось в ключевом документе
стратегического планирования
Правительства России до 2024 года.
За первые пять лет было запущено 249
практик с общей стоимостью проектов более 
67 млрд рублей.

В 2020 году на федеральном
уровне были приняты 
законодательные акты, 
ознаменовавшие новый этап 
развития инициативного
бюджетирования.
Данные меры значительно 
расширили доступ граждан к
инструментам
инициативного бюджетирования, 
обеспечили условия для 
реализации инициативных 
проектов в любом российском
муниципальном образовании. В
настоящий момент
через инициативное 
бюджетирование можно работать с 
такими социальными группами 
населения как школьники, 
молодежь, лица предпенсионного 
возраста и пенсионеры, люди с
ограниченными 
возможностями здоровья.

За 10 лет инициативное
бюджетирование стало важным
инструментом вовлечения 
граждан в управление
государственными
финансами. Опыт России в этой 
области стал частью международной
повестки
партисипаторного бюджетирования

10 ЛЕТ
ИНИЦИАТИВНОМУ
БЮДЖЕТИРОВАНИЮ



Вагин
Владимир
Владимирович
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Александрович

Шатохин
Дмитрий
Александрович

Шаповалова
Наталья
Арнольдовна

Шевелев
Михаил
Анатольевич

руководитель Центра
инициативного
бюджетирования НИФИ
Минфина России, кандидат 
философских наук

начальник Отдела 
методологии 
открытости и 
статистики 
государственных 
финансов
Департамента 
бюджетной 
методологии и
финансовой отчетности  
в госсекторе Минфина 
России

старший научный 
сотрудник
Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ  
Минфина России

заместитель руководителя 
Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ 
Минфина России

директор АНО
«Альянс 
консультантов 
инициативного
бюджетирования»



Газизов
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Владимирович

Титов
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бизнес-советник, бизнес 
консультант MBA,
сертифицированный  
коуч (ICF)

младший научный 
сотрудник Центра 
инициативного
бюджетирования НИФИ  
Минфина России

научный сотрудник
Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ  
Минфина России

эксперт Центра 
инициативного
бюджетирования НИФИ 
Минфина России

научный сотрудник
Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ  
Минфина России

Филиппова
Нина 
Мироновна

научный сотрудник
Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ  
Минфина России
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