


~70 ~200
участников из 15 субъектов РФ онлайн участников



Дискуссионная панель «Региональные практики 
инициативного бюджетирования: эффекты внедрения, 
характеристики модели, нормативные основания»

Модератор: Дмитрий Шатохин, заместитель руководителя 
Центра инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России 

Владимир Вагин, руководитель  Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ Минфина России

Даниил Ситников, заместитель Председателя Правительства 
Алтайского края, министр финансов Алтайского края

Лариса Ерошкина, директор Департамента межбюджетных 
отношений Минфина России

Иван Алексеев, первый заместитель министра финансов 
Республики Саха (Якутия)

Михаил Шевелев, директор АНО «Альянс консультантов 
инициативного бюджетирования»

Ирина Петрова, научный сотрудник Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ Минфина России





Дискуссионная панель «Предпосылки для появления 
региональных моделей инициативного 
бюджетирования в субъектах РФ»

Модератор: Владимир Вагин, руководитель Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ Минфина России 

Тигран Багдасарян, начальник Отдела методологии и статистики государственных 
финансов Департамента бюджетной методологии и финансовой отчетности в 
государственном секторе Минфина России (ВКС)

Наталья Шаповалова, старший научный сотрудник Центра 
инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России

Олег Бирюков, руководитель Центра инициативного бюджетирования КАУ 
«Алтайский центр финансовых исследований»

Олег Харин, исполнительный директор Ассоциации «Совет муниципальных 
образований Пермского края»

Елена Мрачек, заместитель директора – начальник программно-информационного 
отдела ККГБУ ДПО «ИГМУ при Правительстве Красноярского края» (ВКС)

Ирина Петрова, начальник Центра инициативного бюджетирования Фонда 
«Центр гражданских и социальных инициатив Югры»

Сергей Аристов, заместитель директора ГКУ ДПО «Учебный центр Министерства 
финансов Ставропольского края» (ВКС)

Валерия Иваха, руководитель Центра изучения гражданских инициатив АНО 
«Управляющая компания научно-образовательного центра РБ»

Анастасия Оленева, ведущий специалист Отдела по обеспечению открытости 
бюджета Комитета финансов Санкт-Петербурга



Некоторые выводы 

Необходимость совершенствования мониторинга исполнения местных бюджетов и межбюджетных отношений в 
субъектах РФ (в части добавления новых показателей, касающихся трансфертов связанные с инициативами 
граждан)

Развитие «регионов-мастерских», достижение системной региональной работы по развертыванию моделей 
инициативного бюджетирования

Предусмотреть в практиках инициативного бюджетирования механизмы устранения «проклятия 
проектной воронки»

79% участников считают актуальной расширение сферы инициативного бюджетирования за счет 
реализации региональных полномочий, включения в отраслевые региональные программы, 15% -
актуальной, но еще преждевременной, и 6% - не считают актуальной.  



Летняя школа консультантов 
инициативного бюджетирования
24-25 мая 2024 года

участников Летней школы

25 15
субъектов РФ

Москва
Санкт-Петербург
Республика Саха (Якутия)
Республика Башкортостан
Ханты-Мансийский АО – Югра
Пермский край
Тверская область
Томская область
Алтайский край
Самарская область
Ульяновская область
Амурская область
Чеченская Республика
Кировская область
Омская область



Мастерская АНО «Альянс консультантов 
инициативного бюджетирования»

Модератор: Михаил Шевелев, директор АНО «Альянс 
консультантов инициативного бюджетирования»

Содержание мастерской «Аудит практик 
инициативного бюджетирования» 

Аудит: технология и методология

Аналитические процедуры

Содержание НПА

Решение практических кейсов (составление списка 
аналитических процедур, возможных для проведения 
независимым экспертом по подтверждению предложенных 
показателей; анализ кейсов) 



Мастерская Центра инициативного 
бюджетирования НИФИ Минфина России

Модератор: Дмитрий Шатохин, заместитель руководителя 
Центра инициативного бюджетирования НИФИ Минфина России

Содержание мастерской «Цифровизация 
инициативного бюджетирования» 

Групповая работа «Будущее цифровизации инициативного 
бюджетирования» (представление возможных результатов 
цифровизации отрасли по вехам: через 3, 7 лет)

Групповая работа «Практики цифровизации инициативного 
бюджетирования» (представление инструментария 
осуществления цифровизации инициативного бюджетирования)




