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Цифровизация 
инициативного 
бюджетирования
тренды, вызовы, перспективы

VI Всероссийская конференция по инициативному бюджетированию
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Практики инициативного бюджетирования, имеющие цифровые 
решения в 2019-2023 гг., % от общего количества практик*

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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*учитывались все практики, предоставившие ссылки на цифровые решения (слайд 2) 
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Процедуры сбора проектных предложений в 2020-2023 гг., 
% от всех применяемых процедур

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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Процедуры отбора проектных предложений в 2020-2023 гг., 
% от всех применяемых процедур

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России

Подача проектных идей через интернет в 
региональных и муниципальных практиках в 2023 г., 

% от всех применяемых процедур

Интернет-голосование в региональных 
и муниципальных практиках в 2023 г., 

% от всех применяемых процедур
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Цифровые ресурсы
инициативного бюджетирования

29

36

интернет-порталов ИБ

аккаунтов ИБ в социальной 
сети «Вконтакте»

8
Telegram-каналов об ИБ

6
страниц об ИБ в социальной 
сети «Одноклассники»

1
страница ИБ в блог-платформе «Дзен»

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России

(2 портала ШкИБ, 1 портал МИБ)
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Барьеры и 
перспективы
цифровизации инициативного 
бюджетирования
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Взаимодействие, которое происходит в физическом пространстве, то есть, 
когда нужно пойти ногами, подать заявление, которое еще написано от руки, 
постепенно начинает восприниматься как архаичное явление. Особенно для 
людей, которые обладают возможностью взаимодействия с другими 
организациями в цифровом формате.

Бездумное внедрение искусственного интеллекта или других подобных 
цифровых технологий во все сферы жизни может отразиться не самым 
лучшим способом.

Функционал федеральной системы [в части электронного участия] всегда 
ниже, чем региональный. Ее невозможно сделать так, чтобы она 
удовлетворяла детально все местные потребности.
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Высокие первоначальные затраты на 
внедрение цифровых технологий

Барьеры внедрения цифровых решений в инициативном бюджетировании 
(индекс согласия/несогласия экспертов)

Недостаточное финансирование

Отсутствие общих (единых) 
стандартов цифрового участия 
граждан в государственном и 
муниципальном управлении

Сложность в межведомственном 
взаимодействии при разработке 
платформенных решений

Неразвитая инфраструктура работы 
с цифровыми технологиями

Нормативно-правовая 
неопределенность в сфере 
регулирования вопросов цифрового 
участия граждан в управлении

Индекс согласия

0,65

0,585

0,495

0,48

0,46

0,46

Государство не заинтересовано в 
вовлечении граждан в управление 
посредством цифровых технологий

Отсутствие поддержки со 
стороны руководства 

Отсутствие актуальных задач, 
для решения которых 
востребованы технологии 
цифрового взаимодействия 
органов власти и граждан

Индекс несогласия

-0,43

-0,145

-0,07

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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Помимо цифрового участия граждан должны 
сохраняться альтернативные способы 
взаимодействия

Суждения о цифровизации инициативного 
бюджетирования (индекс согласия экспертов)

Появление платформенных решений позволит 
упростить участие граждан в ИБ (подача 
проектных идей, выбор проекта и пр.)

Благодаря платформенным 
решениям повысится эффективность 
управления процессами ИБ

Платформенные решения должны 
быть внедрены во всех 
региональных практиках ИБ

Государство должно играть главную 
роль в создании единых 
платформенных решений для ИБ

Индекс согласия

0,91

0,77

0,765

0,76

0,75

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России

Распределение приоритетности мер, которые 
необходимы для цифровизации ИБ (индекс важности)

Обеспечение безопасности сбора 
и обработки данных

Обучение навыкам работы с 
цифровыми технологиями 
сотрудников органов власти, 
проектных центров

Принятие НПА, регулирующих 
функционирование цифровых 
платформ ИБ

Принятие в курирующем органе 
власти (проектном центре) 
тактических планов по развитию 
цифровой платформы ИБ

1,09

1,07

0,87

0,80

Индекс важности
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Дефицит в специалистах высокой 
квалификации

Значимость возможных барьеров при внедрении платформенных решений в 
сфере инициативного бюджетирования (индекс важности) 

Дефицит ИТ-специалистов на рынке труда

Зависимость от российских 
разработчиков ПО и технологий

Зависимость от поставок 
оборудования и технологий

Существенное удорожание технологий 
разработки цифровых порталов

Отсутствие или недостаточная 
нормативно-правовая база

Индекс важности

0,935

0,865

0,73

0,715

0,69

0,64

Сокращение объемов бюджетных 
ассигнований на ПО и технологии

Рост издержек на 
цифровизацию 

Отсутствие российских 
цифровых решений и 
технологий

Индекс важности

0,635

0,635

0,605

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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Институционализация
цифровизации инициативного бюджетирования



15

19
региональных законов об 
инициативном бюджетировании

Размещение информации о 
проведении конкурса и отчета о 
реализации проектов инициативного 
бюджетирования на официальных 
сайтах органов власти в сети Интернет

88
региональных стратегий цифровой 
трансформации 

Раздел «Проблемы и вызовы 
цифровой трансформации»

Отраслевые задачи и проекты, 
связанные с государственным 
управлением и/или развитием 
городской среды
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Стандарт
систематизация цифровых решений и определение 
форматов, правил вовлечения и участия граждан в 
государственном и муниципальном управлении с 
использованием цифровых технологий
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Возможная архитектура цифровой платформы 
инициативного бюджетирования

Источник: ЦИБ НИФИ Минфина России
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Моифинансы.рф
единый информационный портал инициативного бюджетирования

информационные материалы

мониторинг развития

база проектов

онлайн-образование

конкурсы и другие федеральные проекты
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