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КТО?    КОМУ?    ЗАЧЕМ?

ШкИБ – как система

педагогических норм и

ценностей

от лат. religiō — «связанность 
клятвой, верой» Механическое воспроизводство

социальной технологии ИБ без

«педагогизации»

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA




МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

Иллюзия движения вперед –

фактически движение по 

кругу

Участь практиков 

школьного 

инициативного 

бюджетирования 



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ЗАМЕЧАНИЯ 

РЕАЛЬНОСТЬ

ОТРАЖЕНИЕ 

РЕАЛЬНОСТИ 



Концепции     

школьного инициативного

бюджетирования

Научное знание о 

школьном инициативном

бюджетировании

Методики 

школьного инициативного

бюджетирования

Опыт  

школьного инициативного
бюджетирования

Проектирование концепций

школьного инициативного

бюджетирования

Исследования   

школьного инициативного

бюджетирования

Методическое 

конструирование 

школьного инициативного

бюджетирования

Практики 

школьного инициативного
бюджетирования



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

школьное инициативное бюджетирование

Диагностика 

Наладка 

Ремонт 

НОРМА



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

школьное инициативное 

бюджетирование

Участник практики школьного инициативного 

бюджетирования



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О НОРМЕ – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О ЦЕЛИ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О РЕЗУЛЬТАТЕ (ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ??)  

ШКОЛЬНАЯ 
ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ 
СВОИМ ОБУЧЕНИЕМ В 

ШКОЛЕ

АГЕНТНОСТЬ 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

ФИНАНСОВАЯ 
ГРАМОТНОСТЬ 

ХОЗЯЙСТВЕННОСТЬ



ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 
АГЕНТНОСТЬ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ

АГЕНТНОСТЬ, ЧТО ЭТО?

В ЧЕМ ВЫРАЖАЕТСЯ АГЕНТНОСТЬ?

КАК ИЗМЕРЯЕТСЯ АГЕНТНОСТЬ?

ДОСТИГАЕТСЯ ЛИ АГЕНТНОСТЬ В ШКОЛЬНОМ
ИНИЦИАВТИНОМ БЮДЕЖТИРОВАНИИ?



деятельность субъектов 
социального действия (люди, 
социальные группы, 
общественные движения 
и т. д.) 

с развитием и
функционированием
социальных структурсовместно

Пётр Штомпка

(пол. Piotr Sztompka)

КОНЦЕПЦИЯ «СОЦИАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ»

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA


способность учащихся влиять на процесс своего 

обучения и контекст, в котором оно реализуется, 

трансформировать свой собственный и чужой 

опыт обучения, расширяя образовательные 

возможности (Cook-Sather, 2019)

Элисон Кук-Сатер –
преподаватель 
Брин-Марского колледжа, 
Пенсильвания США

«ТРАНСФОРМИРУЮЩАЯ  
АГЕНТНОСТЬ»

Развитие педагогического  партнерства



МБОУ СОШ «Школа будущего»

п. Бол. Исаково Гурьевского р-на

Калининградской обл.

«СТРОИТЬ ШКОЛУ НЕ ДЛЯ ДЕТЕЙ, 
А ВМЕСТЕ С ДЕТЬМИ»



КТО ТАКОЙ «АГЕНТ»?
МЕТАФОРИЧЕСКИ 

ХОЗЯИН
ЗАВХОЗ

ТРАНСФОРМАЦИЯ 
НОРМ И ФОРМАТОВ 

ЖИЗНИ ДЕТСКО-
ВЗРОСЛОГО 

СООБЩЕСТВА 



ЦЕНТРЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРАКТИК ШКОЛЬНОГО
ИНИЦИАТИВНОГО (партисипаторного)  

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ



со-участие участников 
образовательных отношений в 
распределение части бюджета 

общеобразовательных 
организаций  

ИНИЦИАТИВНЫЕ 
ПРОЕКТЫ

условия для 
реализации 

общеобразовательны
х программ

ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ



УСЛОВИЯ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ 

(общего начального, основного, среднего образования и 
дополнительного образования)

Улучшение школьной инфраструктуры 
(создание, ремонт, техническое 

перевооружение или переоснащение 
объектов школьной инфраструктуры) 

Повышение комфорта участников 
образовательных отношений

удовлетворение образовательных потребностей 
обучающихся (организация актуальных 

образовательных событий)



Школьное инициативное бюджетирование в общеобразовательных о

рганизациях Российской Федерации: учебно-методическое пособие. 

М.: Сам Полиграфист, 2021

СЕМЬ КЕЙСОВ ИЗ СЕДЬМОЙ ШКОЛЫ. ОПЫТ ШКОЛЬНОГО 

ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

ШКИБ: школьное инициативное бюджетировани: сб. 

статей и материалов. Киров: О-Краткое, 2023

Культурный трансфер школьного 

партисипаторного бюджетирования и 

советская традиция воспитания

ДИАГНОСТИКА ШКОЛЬНОЙ ВОВЛЕЧЕННОСТИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ - УЧАСТНИКОВ ПРАКТИК 

ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

РЕГИОНАЛЬНАЯ ИСТОРИЯ ОДНОЙ СОЦИАЛЬНО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ИННОВАЦИИ (ШКОЛЬНОЕ 

ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В ХАНТЫ-

МАНСИЙСКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ - ЮГРЕ)

ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК 

ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=57122592
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58731704
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58731704
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58731704
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50395270
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50092033
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50176100


ПРОФИЛИ ВОВЛЕЧЕННОСТИ В ШКОЛЬНОЕ
ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

Энтузиаст

Публика

Помощники

Куприянов Б. В. Диагностика школьной вовлеченности

обучающихся – участников практик инициативного

бюджетирования // Интеграция образования. 2023. Т.

27, № 1. С. 119–130. doi:

https://doi.org/10.15507/1991-

9468.110.027.202301.119-130

https://doi.org/10.15507/1991-9468.110.027.202301.119-130


ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ

670 учеников 7–11 классов,

с мая по октябрь 2023 года

32 субъекта России

Участники из школ из регионов,

которые включены в школьного

ИБ не менее 2 лет,

победители Всероссийских

конкурсов проектов школьного

ИБ 2021, 2022 гг.

Средний возраст участников

исследования 14,89 лет ОПРОСНИК (41 
вопрос)

социально-
демографические 

сведения

для оценки 
уровня 

агентности

про опыт 
участия в 
практиках 
школьного

инициативного 
бюджетирования  



Распределение респондентов по уровню агентности, 
в зависимости от вовлеченности в практики ШКИБ, % 

(χ2(df) = 99,179 (12); p < 0,001)
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